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Каждый директор подписывает десятки документов в месяц и ред-
ко думает, что за какой-то из них через пару лет придется отвечать 
своей квартирой или машиной. А суды все чаще привлекают руко-
водителей и собственников именно к личной ответственности по 
долгам компании.

Адвокаты НСП/NSP собрали в навигаторе рекомендации, основан-
ные на законе и честных правилах игры. Они подходят как малому 
бизнесу, так и крупному холдингу и помогают снизить риски управ-
ленческой и гражданско-правовой ответственности.

* * *

Адвокатское бюро НСП/NSP с момента основания в 2006 году реа-
лизует особо значимые для своих доверителей юридические задачи 
в областях сделок, споров и личного капитала. 

НСП/NSP рекомендовано российскими рейтингами «Право.ru-300», 
«Коммерсантъ», «РА Эксперт», «Навигатор благосостояния» (Wealth 
Navigator). Фирма систематически входит в тройку лучших юридиче-
ских фирм на российском венчурном рынке по версии «ПРЕКВЕКА» 
(PREQVECA).
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Управленческие решения почти всегда связаны с риском, но некоторые из них 
могут привести к личным финансовым последствиям для директора или собствен-
ника бизнеса.

В этом навигаторе адвокаты НСП (NSP) объясняют, в каких случаях руководи-
телей привлекают к ответственности по обязательствам компании, какие обстоя-
тельства оценивают суды и что можно сделать для защиты своих интересов. Прак-
тические рекомендации основаны на законодательстве и анализе судебной прак-
тики. Книга поможет лучше ориентироваться в правовых рисках и учитывать их 
еще на этапе принятия решений.

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/navigator-riskov-direktora-i-beneficiara/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=navigator-riskov-direktora-i-beneficiara


ПРЕДИСЛОВИЕ................................................................................................... 5

01 ОТВЕТСТВЕННОЕ ЛИЦО
1.1. Директора и собственники компаний............................................ 9

1.2. За что отвечают директора и бенефициары..............................11

02 ДИРЕКТОР
2.1. Риски номинального директора.  
Инструменты защиты................................................................................16

2.2. Юридические механизмы, ограничивающие 
ответственность директора...................................................................20

2.3. Граница между личными активами директора 
и имуществом компании.........................................................................24

2.4. Система управления и документооборот................................32

2.5. Советы по договорной работе.....................................................38

2.6. Ответственность за заключение невыгодных сделок........46

2.7. Система «красных флагов»: как настроить раннее 
предупреждение рисков.........................................................................56

2.8. Конфликт интересов.........................................................................63

03 БЕНЕФИЦИАР
3.1. Наиболее часто задаваемые вопросы  
бенефициаров.............................................................................................. 71

3.2. Сделки, расходы и активы.............................................................85

3.3. Доступ к информации и контроль................................................87

СОДЕРЖАНИЕ

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/navigator-riskov-direktora-i-beneficiara/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=navigator-riskov-direktora-i-beneficiara


04 БАНКРОТСТВО КОМПАНИИ
4.1. Как действовать, чтобы не усугубить кризис...........................94

4.2. Стратегии защиты в делах о банкротстве............................. 104

4.3. Субсидиарная ответственность................................................... 111

05 ЛИЧНОЕ БАНКРОТСТВО
5.1. Стоит ли заранее готовиться к личному банкротству.........127

5.2. Какие сделки могут оспорить и в какой срок....................... 130

5.3. Когда стоит заключать брачный договор.............................. 134

5.4. Иммунитет в отношении единственного жилья  
и критерии роскошного жилья........................................................... 136

5.5. Что сделать, чтобы суд освободил от долгов  
по итогам банкротства........................................................................... 138

ОБ АВТОРАХ................................................................................................... 140

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/navigator-riskov-direktora-i-beneficiara/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=navigator-riskov-direktora-i-beneficiara


ПРЕДИСЛОВИЕ

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/navigator-riskov-direktora-i-beneficiara/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=navigator-riskov-direktora-i-beneficiara


6 Поможем увидеть риски заранее: welcome@nsplaw.com

Перед вами навигатор о  рисках и  ответственности лиц, кото-
рые каждый день принимают бизнес-решения, — это директора 
и  собственники бизнеса. Мы  постарались сделать его полез-
ным, простым и  честным. Здесь нет теории. Только практиче-
ские советы и  рабочие инструменты, которые можно приме-
нять сразу.

Если нужна подробная аналитика — обращайтесь, мы с ра-
достью подготовим персональную презентацию или прове-
дем семинар.

Для кого навигатор
Он не для юристов, а для предпринимателей, собственников 
бизнеса, профессиональных управленцев и  всех, кто хочет 
разобраться в  системе правовой ответственности и  рисков 
в бизнесе.

О чем навигатор
1	 Это практическое руководство, а не юридическое заключе-

ние. В книге нет разбора законов и судебных кейсов.

2	 Рекомендации, приведенные в навигаторе, снижают риски 
ответственности, но не дают стопроцентной гарантии. Ка-
ждая ситуация уникальна, и суд может принять неожиданное 
решение.

3	 Советы универсальны и подходят как для малого бизнеса, 
так и для крупного холдинга. Но решение точечных проблем 
может потребовать индивидуального подхода.

4	 Фокус навигатора направлен на управленческие и граждан-
ско-правовые риски. Уголовная ответственность, отмывание 
денег, «фирмы-однодневки» и криминальные схемы остаются 
за рамками этого навигатора.
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5	 Все рекомендации основаны на законе и честных правилах 
игры. Если вы ищете схемы по уходу от ответственности или 
выводу активов — это не ваш навигатор.

6	 Рекомендации заданы как базовые ориентиры. Используй-
те их с опорой на собственный опыт управления бизнесом. 
Вы лучше знаете свое дело.

7	 Информация в навигаторе актуальна на середину 2026 года. 
Законы и практика меняются. То, что работает сегодня, может 
устареть через полгода. Проверяйте актуальность перед 
важными решениями.

Источник статистических данных
Мы использовали статистические данные Судебного департа-
мента при Верховном Суде Российской Федерации, сведения 
Федресурса, а также данные аналитики и мониторинга судебной 
практики, подготовленные компанией «Аверта Групп» (Averta 
Group).

Благодарим команду «Аверта Групп» (Averta Group) за помощь 
в  сборе, обработке и  анализе данных, использованных при 
подготовке нашего навигатора.

Где следить за обновлениями
У нас есть телеграм-канал @nsplaw. Там мы регулярно публику-
ем свежие разборы, полезные материалы и обновления судеб-
ной практики по разным тематикам.

Приятного чтения и полезных инсайтов! 
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